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DÉCLARATION PROSPECTIVE 
Certaines déclarations qui pourraient être faites aujourd’hui, y compris celles qui ont trait aux
résultats et au rendement pour les périodes futures, constituent, au sens des lois sur les
valeurs mobilières, des énoncés prospectifs fondés sur les prévisions actuelles. L’exactitude
de ces déclarations dépend d’un certain nombre de risques, d’incertitudes et d’hypothèses
pouvant entraîner un écart notable entre les résultats réels et ceux prévus, ce qui inclut – sans
pour autant s’y limiter – la conjoncture économique en général, les baisses de la demande pour
les produits de Cascades inc. (« Cascades », « CAS », la « Société », « nous ») le coût et la
disponibilité des matières premières, les fluctuations de la valeur relative de certaines devises,
les variations des prix de vente, ainsi que tout changement défavorable dans la conjoncture
générale du marché et de l’industrie. Cette présentation peut également inclure des indices de
prix ainsi que des analyses de variance et de sensibilité qui visent à fournir au lecteur une
meilleure compréhension des tendances liées à nos activités commerciales. Ces éléments
sont basés sur les meilleures estimations dont dispose la Société.



4

Président exécutif 
du conseil d’administration
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Mot de bienvenue
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Ouverture de 
l’assemblée générale
annuelle et extraordinaire 
2022
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Président exécutif 
du conseil 
d’administration

Président et chef 
de la direction

Vice-président et chef de 
la direction financière

Chef de la stratégie, des 
affaires juridiques et 
secrétaire corporatif
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Procédures d’assemblée
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Confirmation de l’envoi 
de l’avis de convocation, 
de la circulaire de la 
direction sollicitant des 
procurations 
et du formulaire de 
procuration de vote
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Rapport des scrutateurs
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Dépôt des états financiers 
consolidés audités et du 
rapport de l’auditeur 
indépendant pour l’exercice 
terminé le 31 décembre 2021
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Élection des 
administratrices et 
des administrateurs 
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Élection des 
administratrices et 
des administrateurs
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Sylvie
Vachon

Patrick
Lemaire
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Nomination de l’auditeur 
indépendant

PricewaterhouseCoopers LLP
Société de comptables professionnels agréés
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Résolution consultative 
acceptant l’approche de la 
Société portant sur la 
rémunération des 
membres de la haute 
direction
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Résolution spéciale aux fins 
de modifier les statuts 
constitutifs de la Société
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Propositions d’un 
actionnaire
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Vote et résultats du vote
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Président et chef de la direction
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Ventes* (M$)

* Tel que divulgué aux plus récents dépôts publics. Les résultats consolidés ont été ajustés de façon rétroactive pour tenir compte d'ajustements des activités
abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités abandonnées» et la Note 5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails sur
les activités abandonnées.

3 716    3 948    4 105    3 956    

933    
1 048    1 052    

894    

2018 2019 2020 2021

Cascades Carton plat Europe (vendu oct. 2021)

+6 %
+4 % -4 %
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BEAA 
(bénéfice d’exploitation 
avant amortissement)

ajusté1*

392

496

546

389

2018 2019 2020 2021
Cascades Carton plat Europe (vendu oct. 2021)

108

129

51 

+27 %

+10 % -29 %

(M$)

(1) Certaines informations représentent des mesures non conformes aux IFRS, d’autres mesures financières ou des ratios non conformes aux IFRS qui ne sont
pas normalisés selon les IFRS et pourraient donc ne pas être comparables à des mesures financières similaires divulguées par d’autres sociétés. Voir la section
« Information supplémentaire sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières » pour un rapprochement complet des montants.
Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.

* Tel que divulgué aux plus récents dépôts publics. Les résultats consolidés ont été ajustés de façon rétroactive pour tenir compte d'ajustements des activités
abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités abandonnées » et la Note 5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails sur
les activités abandonnées.

97

marge

10,5 %
marge

12,6 %
marge

13,3 %
marge

9,8 %

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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Investissements

330 M$
Carton-caisse

217

Produits
spécialisés

37

Tissu
50

Corporatif
& TI

26

PROJETS STRATÉGIQUES

TISSU
• Lignes de conversion 

(États-Unis et Canada)
CARTON-CAISSE
• Machine à papier de Bear Island 

(Virgine, États-Unis)
• Usine de boîtes (Ontario)
• Équipements de conversion 

(Nord-Est des États-Unis)
PRODUITS SPÉCIALISÉS
• Ligne de plastique rigide (Québec)
• Équipements de conversion de 

contenants isothermes (Québec)

(M$)
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Faits saillants
CORPORATIFS

Vente de notre participation dans Reno de Medici 
S.p.A. générant un produit net de 450 M$

Rachat de 299 M$ US de billets subordonnés 
non garantis

Lancement de notre 4e plan de développement 
durable comprenant des objectifs ambitieux 

d’action pour le climat

Lancement d’un plan stratégique 2022-2024 : 
« Droit devant »

Hausse du dividende trimestriel de 50 % à 0,12 $ 
par action (comparativement à 0,08 $)
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Faits saillants
EMBALLAGE 
CARTON-CAISSE

Achèvement des investissements 
dans les actifs de conversion dans le cadre du 

repositionnement stratégique de la plateforme 
opérationnelle en Ontario

Ajout d’équipements de conversion performants 
pour répondre à la demande croissante dans nos 

marchés stratégiques du nord-est des États-Unis

Avancement du projet de transformation 
de l’usine de Bear Island, en Virginie,
pour la fabrication de carton-caisse
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PREMIER ROULEAU DE PAPIER
décembre 2022

Des produits respectueux de l’environnement 
et hautement compétitifs compléteront l’offre 
de l’usine de Greenpac

Accéléra-
tion de la 

production

Production 
annuelle
(‘000 s.t.)

BEAA 
annuel
(M$ US)

2023 ~70 % ~330 000 ~ S40 -
$55

2024 ~94 % ~435 000 ~ $70 -
$85

2025 ~97 % ~450 000 ~ $80 -
$90

Plein 
potentiel 100 % ~465 000 ~ $90 -

$100

Investissement 425-450 M$ US
(115 M$ US en 2021 et 210 M$ US en 2022)

Aligné sur les principales tendances du marché

Poids léger

Recyclabilité
Responsabilité

Demande de 
micro-flûte

Commerce
en ligne
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Faits saillants
PRODUITS 
SPÉCIALISÉS

Marge du BEAA ajusté :
13,5 % vs 12,7 % en 2020

Réalisation d’investissements stratégiques pour 
répondre à la demande croissante pour nos 

emballages durables en plastique souple et rigide 
et de nos contenants isothermes

Un leader des emballages alimentaires durables, 
avec des innovations largement reconnues
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Faits saillants
PAPIERS TISSU

Achèvement d’importants investissements 
dans la modernisation et l’optimisation 

des actifs de conversion

Réorganisation de la plateforme opérationnelle, 
incluant la fermeture de l'usine de Laval, au Québec

Produit de la vente d'actifs d'usines fermées aux 
États-Unis et au Canada : 51 M$
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Vice-président et 
chef de la direction financière
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Ventes 3 956 M$
BEAA Ajusté3 et marge 389 M$ / 9,8 %
Flux de trésorerie ajustés des act. 
d’expl.3 296 M$
Flux de trésorerie ajustés 
disponibles utilisés3 (54 M$)
Flux de trésorerie ajustés 
disponibles utilisés par action3 (0,53 $)

Dette nette3 (au 31/12/2021) 1 351 M$
Dette nette/BEAA ajusté3 (au 
31/12/2021 3,5 x
Fonds de roulement (en % des 
ventes de 2021)3 8,6 %

Taux d’utilisation de la capacité4 88 %

PRODUITS D’EMBALLAGE :
• Bonne demande pour les produits d’emballage

• Déploiement des augmentations de prix compensant
partiellement la hausse des coûts des matières premières

• Pressions inflationnistes sur les coûts

• Contraintes dans la disponibilité de la main-d’oeuvre et de 
la logistique et augmentations importantes des coûts de 
logistique

PAPIERS TISSU :
• Les fluctuations importantes des niveaux de demande pour les 

secteurs des produits de détail et hors foyer tout au long de l’année
ont entrainé une réduction de la production

• Coûts des matières premières plus élevés et pressions inflationnistes
sur les coûts opérationnnels globaux, y compris la logistique

• Les problèmes de disponibilité de la main-d’oeuvre ont retardé la 
montée en puissance des lignes de conversion nouvellement
installées

(1) Avant les éliminations intersectorielles et excluant les activités corporatives (2) Ajusté pour exclure les résultats du secteur carton plat Europe, comptabilisés comme des activités abandonnées suite à la vente  de la 
participation dans Reno de Medici S.p.A. (RDM) le 5 juillet 2021, (3) BEAA = Bénéfice d’exploitation avant amortissement est est communément appelé BAIIA. Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non 
conformes aux IFRS et autres mesures financières. (4) Défini comme : expeditions internes et externes de fabrication / capacité pratique. Excluant les activités de fabrication de notre secteur des produits spécialisés.

53%

14%

33%

Emballage carton-
caisse

Produits
spécialisés

Papiers tissu

79%

15%
6%

VENTES1

BEAA AJUSTÉ1,3

29

(Année complète 2021, sauf indication contraire)

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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2018 – 2021 

Ventes TCAC2
(depuis 2018) :

+3 %
1 840    1 827    

1 918    
2 009

410    441    403    372    

22,3 % 24,1 % 21,0 % 18,5 %

2018 2019 2020 2021

Ventes BEAA ajusté Marge BEAA ajusté

-1 % +5 %
+5 %

+8 %
-9 % -8 %

1 Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.
2 Taux de croissance annuel composé.

(M$)

1
1

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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358    

492    473    

548    

33    
55    60    74    

9,2 % 11,2 % 12,7 % 13,5 %

2018 2019 2020 2021

Ventes BEAA ajusté Marge BEAA ajusté

+37 %
-4 %

+16 %

+9 %
+23 %

Marge BEAA 
ajusté1 :
(depuis 2018) 

+4 %

1 Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.

1 1

(M$)

+67 %

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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1 352    
1 509    

1 615    

1 272    

17    
86    

175    
27    

1,3 %
5,7 %

10,8 %

2,1 %

2018 2019 2020 2021

Ventes BEAA ajusté Marge BEAA ajusté

+12 % +7 % -21 %

+406 %
+103 %

-85 %

Ventes
Marge BEAA 
ajusté1 :

Les fluctuations de 
la demande liées à 
la COVID-19, 
l’inflation des 
coûts et les 
contraintes
logistiques ont
rendu le marché
des papiers tissu
difficile en 2021.

1 Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.

(M$)

11

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf


-20 %
-328 M$

Cession 
d’entreprise 
(act. aban.)

9

Dette nette au 
31 décembre 

2020

Changements 
dans les 

composantes 
non monétaires 

du fond de 
roulement

Devise $ CAN
Investissements 

et autres

(247)
Flux de 

trésorerie 
générés par les 

act. d’expl. 

36

Actifs au titre 
du droit 

d’utilisation et 
inclus dans les 
autres dettes

(53)
Dette nette au 

31 décembre 
2021

43

1 351

(16)

1 679

Dividendes 
payés et 
variation 

dans le 
capital-
actions

81

Paiements 
d’immobilisations 

corporelles

286

(467)

1 Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.
* Tel que divulgué aux plus récents dépôts publics. Les chiffres présentés n’ont pas été ajustés pour tenir compte des activités abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités abandonnées » et la Note 
5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails sur les activités abandonnées.

Ratio dette nette1* :  2.5x Ratio dette nette1 : 3.5x

33

Produits de 
cessions 

d’immobilisations 
corporelles

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf


(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières. (2) Pro-forma jusqu’en 2018 pour inclure les acquisitions d’entreprises sur la base des douze derniers
mois, s’il y a lieu. (3) Tel que divulgué aux plus récents dépôts publics. Les chiffres présentés n’ont pas été ajustés pour tenir compte des activités abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités
abandonnées » et la Note 5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails sur les activités abandonnées.

DETTE NETTE/BEAA AJUSTÉ1,2,3 ÉCHÉANCES DE LA DETTE À LONG TERME
(au 31 décembre 2021, en M$)

20192012 2013 20152014 201820172016 2020

5,0x
4,6x 4,7x

3,6x
4,0x 3,8x

3,5x
3,25x

2,5x

202

260

580

125

175

109

>1 an 20261 an

74

2025 2028

248

383

Billets subordonnés
Prêt à terme

Crédit bancaire

Emprunts filiales

Emprunts sans recours (excluant Greenpac)

Emprunts sans recours (Greenpac)

Contrats de location - filiales

Contrats de location - sans recours

34

2021

3,5x

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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(en millions de dollars canadiens, sauf les montants par action ordinaire)

T1 2022 T4 2021 T1 2021*

1 028

(90)

62

105

(9)

1,04 $

(0,09) $

Ventes

Bénéfice (perte) d’exploitation

BEAA ajusté1

Bénéfice net (perte nette)

Bénéfice net (perte nette) ajusté1

Bénéfice net (perte nette) par action ordinaire

Bénéfice net (perte nette) ajusté par action 
ordinaire1

942

44

122

22

29

0,22 $

0,29 $

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures fianancières.
* Les résultats consolidés du premier trimestre de 2021 ont été ajustés de façon rétroactive pour tenir compte d'ajustements des activités abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités
abandonnées » et la Note 5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails. 36

1 038

(4)

58

(15)

(15)

(0,15) $

(0,15) $

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf


Prix des fibres recyclées
(US $/t.c.)

Grades blancs (panier de produits) Grades bruns (OCC)

Prix des pâtes vierges

NBSK NBHK

Prix des fibres recyclées T1 2022 T4 2021 T1 2021 T1/T1 T1/T4
Grades blancs - Panier de produits (Moyenne du Nord-Est) 213 183 102 109 % 16 %
Grades bruns - OCC No 11 (Moyenne du Nord-Est) 140 167 79 77 % (16) %

Prix des pâtes vierges T1 2022 T4 2021 T1 2021 T1/T1 T1/T4
NBSK (Source Canada livrées vers le Nord-Est des É-U.) 1 527 1 472 1 302 17 % 4 %
NBHK (Source Canada et É-U. livrées vers le Nord-Est des É-U.) 1 312 1 262 1 037 27 % 4 %

37

(US $/t.c.)
Courant
(Mai-22)

Courant

(Mai-22)

1 695

1 460

243

135



44

122

58

(4)

65
13 4

(3)

(28)

(37) (2)

(en M$) 

-109 %
-48 M$

38

Amortis-
sement

Éléments 
spécifiques

BEAA 
ajusté

T1 2021

Produits 
spécialisés

Carton-
caisse Perte

d’exploitation
T1 2022

Amortis-
sement

Éléments 
spécifiques

BEAA 
ajusté

T1 2022

Papiers 
tissu

Activités
corpo.Bénéfice

d’exploitation
T1 2021

-52 %
-64 M$

11

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.
* Les résultats consolidés du premier trimestre de 2021 ont été ajustés de façon rétroactive pour tenir compte d'ajustements des activités abandonnées. Bien vouloir consulter la section « Activités
abandonnées » et la Note 5 des états financiers consolidés audités de 2021 pour plus de détails.

60

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf


(en M$)

39

(21)

(14) (6)

1

21

21

94

102+15 %
+198 M$ 

1 549

1 351

Dette nette au 
31 décembre 

2021

Flux de 
trésorerie 

générés par les 
act. d’expl. 

Devise $ CAN Produits de 
cessions 

d’immobilisations 
corporelles

Investissements 
et autres

Actifs au titre 
du droit 

d’utilisation et 
inclus dans les 
autres dettes

Dividendes 
payés et 
variation 

dans le 
capital-
actions

Changements 
dans les 

composantes 
non monétaires 

du fond de 
roulement

Dette nette au 
31 mars 2022

Ratio dette nette1 : 3,5 x
Ratio dette nette1 : 4,8 x

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.

Paiements 
d’immobilisations 

corporelles

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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Président et chef de la direction



Forte demande pour les produits d’emballage Prix du gaz naturel

Augmentations annoncées des prix de vente
dans tous nos secteurs d’activités

Disponibilité et coût de la 
logistique

Retour à des niveaux de demande normalisés 
dans le secteur des papiers tissu avec 

l’accélération de la réouverture de l’économie

Coûts des matières 
premières, en particulier les 

fibres recyclées blanches

Bénéfice de notre nouveau plan stratégique, 
y compris les principales initiatives de 

rentabilité du secteur des papiers tissu

Pression inflationniste sur les 
coûts opérationnels, y 

compris la main-d’œuvre, les 
fournitures de production, 

l’énergie et la logistiqueDémarrage de Bear Island en décembre 2022

41



4242
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Investir 325 M$ en immobilisations en 2022 
(incluant 275 M$ pour le projet Bear Island)

Générer une marge BEAA1

en 2024 de ~ 19 % - 21 %

Accroître l’intégration avec une nouvelle 
capacité de conversion aux États-Unis

Terminer le démarrage de Bear Island 

Réaliser un chiffre d’affaires de
~ 2,9 milliards de dollars en 2024

43

✓ Plateforme bien positionnée pour capitaliser sur 
la croissance attendue sur les marchés ciblés

✓ La demande de boîtes devrait croître de 2,1 % 
(TCAC2) sur la période 2020-20253

✓ Nos solutions durables sont alignées sur 
l’évolution de la demande des consommateurs
vers des emballages responsables

✓ Les propriétaires de marques recherchent de plus  
en plus des solutions d’emballage avec un plus 
grand contenu recyclé

✓ Carton d’emballage léger en harmonie avec 
l’adoption croissante du commerce en ligne

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.
(2) Taux de croissance annuel composé. (3) Numera Analytics, Octobre 2021

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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Générer une marge BEAA1 en 2024 de 
~ 17 % - 19 %

Réaliser un chiffre d’affaires de ~ 700 M$ 
en 2024

Continuer à développer et accroître 
notre part de marchés ciblés

Accélérer le rythme du développement 
de nouveaux produits durables et 

des lancements commerciaux

Investir ~40 M $ en 2022 dans 
des technologies et l’automatisation pour 

soutenir la croissance des ventes

44

✓ Solides tendances de la demande pour les 
emballages de produits frais et de services 
alimentaires, avec une préference pour les 
solutions d’emballage durable dépassant la 
croissance prévue du marché général

✓ Nouveaux modèles économiques et produits
innovants – kits repas, emballages isothermes –
pour accompagner la croissance de la demande

✓ Les mesures réglementaires et l’évolution des 
préférences des consommateurs alimentent la 
demande de contenu recyclé

✓ Notre plateforme commerciale est équipée pour 
offrir une grande variété de solutions d’emballage
durables et bien positionnée pour capitaliser sur 
l’appétit croissant pour les solutions durables

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières,

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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Améliorer l’expertise commerciale 
et l’intelligence du marché pour 

stimuler la performance

Réaliser un chiffre d’affaires de
~1,7 milliard de dollars et générer 

une marge BEAA1 de ~ 9 % - 10 % en 2024

Se concentrer sur l’exécution et l’efficacité 
de la production, en particulier dans nos 

opérations aux États-Unis

45

Tirer parti d’une basse d’actifs bien 
renouvelés et limiter les investissements en 

immobilisations à 35 M$ par année 
jusqu’en 2024

Renforcer les stratégies commerciales 
pour créer de la valeur

✓ La réouverture économique et l’augmentation de 
l’achalandage dans les bureaux et les espaces
publics favorisent le retour à une demande
normalisée des produits hors foyer

✓ Les consommateurs sur le marché du detail sont de 
plus en plus agnostiques envers les marques, 
disposés à acheter des produits de marque maison

✓ La base d’actifs est bien renouvelée, avec 
d’importants investissements et initiatives de 
modernisation réalisées au cours des dernières
années

✓ D’importantes initiatives de rentabilité sont mises 
en œuvre

(1) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les mesures non conformes aux IFRS et autres mesures financières.

https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T1-2022-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf
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Se concentrer sur la génération de flux de trésorerie; maintenir la flexibilité financière

Objectifs
financiers

Ventes :               ~5,0 milliards de dollars+ en 2024

Flux trés.               ~ 9 %-11 % des ventes, après l’achèvement
disponibles2,3 : du projet Bear Island

Marge  ~ 11 %-13 % en 2022; 
BEAA4 : ~ 13 %-15 % en 2024

Retour aux            Maintenir le dividende actuel et le programme
actionnaires : de rachat d’actions; revoir les deux après 2022

Paiement ~415 M$ en 2022 (incl. 275 M$ pour Bear Island) 
d’immobilisations :   ~4 % des ventes pour 2023-20241

1

2

3

4

5

Dette nette/         2,5 x – 3,0 x à la fin de 2022;
BEAA ajusté4 :      maintenir à 2,0 x – 2,5 x à la fin de 20246

(1) N’inclut pas les nouveaux investissements dans les 
installations de transformation de carton-caisse

(2) Défini comme BAIIA – paiement d’immobilisations

(3) Les intérêts, les impôts en espèces, le fonds de 
roulement, les paiements en vertu des obligations 
locatives, les dividendes versés aux actionnaires sans 
contrôle et les autres besoins de flux de trésorerie sont
estimés à ±200 M$ par année.

(4) Veuillez cliquer ici pour plus de détails sur les 
mesures non conformes aux IFRS et autres mesures
financières.
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https://www.cascades.com/sites/default/files/Investor/Trimestre/T4-2021-Non-IFRS-Cascades-fr.pdf


Nous avons été reconnus pour nos pratiques commerciales durables et l’importance que nous accordons à nos employés.
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Réduction de 50 % de l'intensité de nos 
émissions de gaz à effet de serre (GES) 
(scope 1) depuis 1990

45 % moins d'émissions de GES (scopes 
d'application 1 et 2) que l'industrie1

4,3 x moins d'eau que l'industrie1

2,4 x moins d'énergie que l'industrie1

Nos résultats et notre plan d'action en faveur du développement durable montrent que nous sommes axés sur les 
solutions et que nous pouvons permettre à nos clients de réduire leur empreinte écologique grâce à nos produits et 
services écologiques à valeur ajoutée.

Stratégie ESG alignée sur les objectifs de 
développement durable des Nations unies.

Objectifs agressifs de réduction des émissions 
de gaz à effet de serre examinés et approuvés 
par l'initiative Science Based Targets.

Tous nos emballages seront recyclables, 
compostables ou réutilisables d'ici 2030.

Tous nos employés seront formés aux 
préjugés inconscients d'ici 2025.

1 Basé sur la moyenne de l'industrie nord-américaine des pâtes et papiers pour 2021, Source : FisherSolveTM Next, ©2022 Fisher International

Où nous sommes Où nous allons
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Respectueux 
de la planète

Axés sur les 
solutions

Tournés 
vers les 

communautés

Centrés sur 
l’humain

Nous avons des objectifs ambitieux et un plan d’action solide.

Changements climatiques

38,7 %
scopes 1 + 2, moulins (kg de CO2 eq./MT)

100 %
d’électricité renouvelabe

2030 VS 2019

2030 VS 2019

27,5 %
scopes 1 + 2, autres (kg de CO2 eq.)

2030 VS 2019

6 %
(GJ/TM)

2025 VS 2019

22 %
scope 3 (kg de CO2 eq./MT)

2030 VS 2019

Consommation d’eau

15 %
(M3/TM)

2025 VS 2019

Produits
écoconçus

100 %
de nos emballages fabriqués et vendus sont 
recyclables, compostables ou réutilisables

2025

Apprivisionnements 
responsables

100 %2030

de fibres et de papiers 
recyclés ou certifiés

x2
nos approvionnements FSC Mix® 

70 %
de nos achats proviennent de 
fournisseurs jugés responsables

2025 VS 2019

2025

Villes et communautés 
durables

50 %
de notre budget de dons et commandites à 
des causes en lien avec les Objectifs de 
développement drables des Nations Unies

2025

Engagement 
communautaire

15 000 heures PER YEAR
d’implications Communautaire 
réalisées par les employé(e)s

Santé, sécurité 
et bien-être
27,5 %
le nombre de jours perdus par 
des accidents de travail

2025 VS 2019 100 % 2025

d’employé(e)s engages dans une démarche 
de santé preventive et de bien-être

Équité, diversité 
et inclusion

100 % 2025

d’employé(e)s formés sur les préjugés inconscients 
liés à l’équité, la diversité et l’inclusion
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5151

Période de questions



5252

Levée de l’assemblée



5353

Hugo D'Amours
Vice-président, communications, 
affaires publiques et 
développement durable

418 573-2348
hugo_damours@cascades.com 

Jennifer Aitken
Directrice, relations avec les 
investisseurs

514 282-2697
investisseurs@cascades.com 
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