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PLAN DE DEVELOPPEMENT DURABLE

PROSPERITE

Forte de plus d'un demi-siécle d'innovation « verte », Cascades est née de
cette volonté de penser autrement. Nous avons toujours cru essentiel détre
transparents, un principe a la base d'une de nos valeurs : le respect. Des 1996,
nous avons choisi d‘aller au-dela de (a divulgation financiere en publiant notre
premier bilan social; une pratique non courante a l'époque. Cétaient les
premiers pas de notre reddition de comptes en matiere de développement
durable. Depuis, nous raffinons notre approche année apres année. Suivant la
diffusion de notre premier plan de développement durable 2010-2012,

nous avons appris a mieux définir es enjeux les plus pertinents en regard de
notre industrie et de notre savoir-faire, et avons présenté un plan 2013-2015
plus concis et simplifié. Ce deuxieme exercice nous a permis a la fois de
canaliser nos énergies et de décupler nos forces afin de déployer plus
efficacement notre stratégie aupres de chacun de nos sites dactivité.

2016-2020 : ELARGIR NOS HORIZONS

Guidés par notre volonté d'en faire encore plus pour notre planéte, notre
prospeérité et nos partenaires, nous adoptons une nouvelle formule en
échelonnant notre stratégie de développement durable sur cinq ans.

Ce plan quinquennal nous permettra de nous fixer de nouveaux objectifs
encore plus ambitieux, tout en nous donnant (a marge de manceuvre requise
pour perfectionner nos méthodes en cours de route.

Avec le Plan de développement durable 2016-2020, nous passons
également de neuf a dix priorités, les gaz a effet de serre constituant
désormais une cible a part entiere et non plus seulement (aboutissement de
nos projets d'efficacité énergétique. Vous constaterez plus loin que nos
avancees en ce domaine rendent notre cible dautant plus audacieuse.

UNE DEMARCHE PORTEUSE

Les valeurs qui sous-tendent le développement durable sont profondément
ancrées dans la nature de Cascades et sont a la source méme du sentiment
d‘appartenance qui unit nos employés. Pour cette raison, nous sommes tres
fiers de ce troisieme plan de développement durable, et nous espérons que
l'engouement qu'il suscite en nos murs trouvera écho aupres de Lensemble de
nos parties prenantes.

Cascades a fait figure de pionniere en 2010 avec son premier plan daction.
Depuis, nombreuses sont les entreprises de notre secteur dactivité qui ont
emboité le pas. Aujourd hui, plus personne ne remet en doute la pertinence du
plan de développement durable en gestion entrepreneuriale : ses avantages
sont multiples et ses bénéfices, tangibles.

De voir que notre initiative jadis marginale est devenue une pratique
incontournable nous donne plus que jamais confiance en lavenir.

Mario Plourde

Président et chef de la direction
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Augmenter le taux de valorisation 76% SCORE 2015
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Kilogrammes de matieres générées
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Sapprovisionner aupres de

fournisseurs responsables
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Achats provenant de fournisseurs dont
les pratiques ont été évaluées et jugées
responsables selon une tierce partie /
Achats totaux”
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* achats négociés par le service des approvisionnements corporatifs de Cascades
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* Un produit est considéré « nouveau »
pendant une période de cing ans.
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Rendement sur le capital utilisé (RCU)® 38% SCORE 2010
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MOBILISATION
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Augmenter le niveau /
d'engagement des employés

56% PSCORE2015
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Taux de mobilisation résultant
du sondage Aon Hewitt utilisé pour b5 % FSCORE2012
mesurer Lopinion des employés”

*sondage réalisé aux trois ans,
prochain sondage prévu en 2018

IMPLICATIONS
COMMUNAUTAIRES

0BJECTIF

Accroitre notre implication dans
les communautés ol nous
sommes implantés

INDICATEUR

Nombre d'heures de bénévolat fait
par les employés / Année

* Nous n'avons pas de référence pour cet objectif,
car il était mesuré différemment par le passeé.

ENERGIE

En matiere d'efficacité énergétique, Cascades compte une bonne longueur d‘avance GIGAJOULES /

par rapport a ses concurrents et au marché. D'une part parce que transformer de la TONNE METRIQUE

fibre recyclée prend moins d'énergie que de transformer du bois, mais aussi parce DE PRODUITS VENDABLES

que nous comptons dans nos rangs depuis prés de 20 ans un groupe de

spécialistes dont la mission est de réduire la consommation énergétique de nos 9 9 ;;::"
usines. Ces décisions stratégiques se refletent en sauvegardes réelles : a la fin de '

2015, la consommation moyenne des usines se situait a 9,9 gigajoules ' par
tonne métrigue de produits vendables alors que la moyenne de Uindustrie
canadienne est de 25,76 6J/tm ~.

.y . ST ‘ 104444
! Ratio énergétique utilisé (comprend les gigajoules autogénérés par la liqueur noire & 'une de nos usines). """
Différe (égérement du ratio énergétique acheté (9,67 GJ/tm). ' 299999
1084 AAJ

"

moyenne des
usines de Cascades

? Association des produits forestiers du Canada, 2013 moyenne de Uindustrie

GAZ A EFFET
DE SERRE

Au cours des dernieres années, Cascades a converti ses chaudiéres a vapeur KILOGRAMMES DE CO, £Q./
fonctionnant a Uhuile lourde (mazout) en systemes alimentés par du gaz naturel. TONNE METRIQUE

En plus doffrir une meilleure efficacité énergétique, ces changements ont permis VI PRODUITS VENDABLES

de réduire les rejets atmosphériques de particules, de composés sulfurés et de gaz o

a effet de serre. Lensemble de ces projets, combinés a des décisions d‘affaires, - 5 1 / 0
ont permis de réduire nos émissions de gaz a effet de serre de 51 % entre o

/
1990 et 2015. entre 1990 et 2016 “

METRES CUBES D'EAU REJETEE /
TONNE METRIQUE
DE PRODUITS VENDABLES
Pour Uindustrie papetiére, (eau est essentielle pour le traitement et la

transformation des fibres et autres matieres premiéres. Elle sert aussi pour une 0604044
- i, . (Y1)

foule d'activités connexes telles que le lavage, le refroidissement et la production

d"énergie sous forme de vapeur. Encore une fois, la nature des activités de '

Cascades se traduit en un avantage concurrentiel incontestable puisque la

fabrication de papier a partir de fibres recyclées requiert beaucoup moins d'eau

que la fabrication de papier a partir de la transformation du bois en fibre ligneuse. 6 YYYYYYS

moyenne des
usines de Cascades

Ala fin de 2015, la consommation d'eau moyenne des usines de Cascades était de IYYYYYYS
9,9 métres cubes par tonne métrique de produits vendables alors que la 0000000

moyenne de Uindustrie canadienne se situe & 65 m3/tm . moyenne de Uindustre :::::::
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DECOUVREZ-EN PLUS AU WWW.CASCADES.COM/DEVELOPPEMENT-DURABLE
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